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-1.性別議題察覺

方案源起
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男.女船員比例懸殊

女性領導層不足

職場環境.設備.法令多偏向為男性設計

2021年首次【海洋產業女性調查】*

全球遠洋航行勞動力

女性占比低於2%
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海運領域以男性為
主導

*2021【海洋產業女性調查】

國際海事組織(IMO)
國際航運及貿易婦女協會(WISTA)

共同執行



APEC重視女性勞動力

亞太地區約6億女性勞動人口

占全球勞動女性人口46%

經濟貢獻甚鉅

APEC重視女性參與&性別主流化

2011年運輸部長會議#7指示

運輸工作小組#34發起女性參與運輸

(Women in Transportation, WiT)

2019年通過「拉塞雷納婦女及包容性
成長路徑圖」

為APEC擘劃未來10年婦女經濟政策夥伴

工作目標&優先領域
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6成以上
服務於
經濟部門



-2.方案發想
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方案源起



突破海運領域以男性為主導現狀

航運產業線上就業暨升學博覽會

邀請女性海運從業者分享職涯經驗

海員新星培育計畫

女性海員&海運科系學生現身說法

萬海船副 張齡藝 海大學生 豐綵

性平意識

航運產業就業

性平意識

海員培育
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積極推動我國女性參與APEC

TPTWG48/MEG

TPTWG52/MEG
8

TPTWG會議.婦女節活動

女性代表與會&分享我國

性平推動成果

關鍵政策會議.辦國際論壇

主辦&納入性平議題

主辦.參與會議.活動

爭取APEC管理職
(MEG副主席)



-1.遭遇困境
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推動過程



推動困難
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COVID-19
疫情攪局

配合防疫措施

各國邊境管制

國內活動停辦

國際交流停擺

女性船員
採訪受阻

船員發言不當

將影響航商聲譽

部分航商

不許船員對外發言

MEG管理職
爭取困難

MEG主席&副主席

多年來皆男性

我國曾任APEC管理

職之機關代表均男性

無女性任職前例



-2.解決方法
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推動過程



COVID-19疫情攪局

國內活動停辦

國際交流停擺

線上辦理 APEC關鍵政策主題會議

主辦(持)2021.6 APEC/TPTWG/MEG
郵輪產業關鍵政策主題會議

線上辦理 就業博覽會

「人生航海王航向新時代」
航運產業線上就業暨升學博覽會
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女性船員
採訪受阻

部分航商

不允許船員對外發言

 向航商說明採訪目的

 事先提供訪綱

確保內容不涉機敏or

對航商形象造成負面

影響

盡心工作 超級油輪美女大副

調適船上生活 海員斜槓YouTuber

年輕女孩 挑戰航海生涯

13



MEG管理職
爭取困難

無女性任職前例

 積極諮詢吸收經驗

 商請國內相關單位,尋求經濟體支持

 APEC/TPTWG會議公開表明參選

航港局企劃組組長張嘉紋成功爭取擔任MEG副主席

迅速掌握APEC海運事務資訊&主導議題話語權

時任副組長
局長推薦.交通部同意
本局&相關單位(運研所.民航局.能源局.
外交部)全力支援

以副主席身分主辦(主持)關鍵政策主題會議
首次與WiT合作

5位女性專家與會(占比達45.45%)WiT
代表

申請APEC基金計畫&辦理實體論壇
邀請女性講座&與會者

議題涵蓋女性從事海運產業之挑戰 APEC韌性及永續郵輪產業論壇
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影響層面
與推動效益
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推動成果



 改變航海人員性別刻板印象

 提升女性任航海人員意願

 破除「男女任務定型」偏見
 扭轉「跑船多為男性」從業之迷思

 工作環境更友善包容
 意識到女性於海運領域之潛力&價值

2014年: 9.7%

2023年: 10.5%

0.8%

航海人員測驗
女性占比

2014年: 3.05 %

2023年: 3.57%

0.52%

本國籍船員
女性占比

*高於世界平均(2%)
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 增加APEC區域性別包容性
 打破「MEG管理職為男性主導」之慣例

 倡議各經濟體為女性提供多元參與&更多工作機會

啟發女性參與

呼應
APEC倡議

接任MEG副主席由越南Mai Anh女士擔任

呼應WiT倡議【領導力】

呼應拉塞雷納婦女及包容性成長路徑圖【增加女性領
導者比例並參與決策】.【強化女性的勞動市場參與】

17

 建立我國海運部門
首次與APEC女性組織合作之契機

越南/海事管理局/
國際合作組/組長

我國創舉
民國100年以後(逾10年):

我國在TPT-WG提案再

次獲APEC基金贊助之計

畫

我國於MEG首例
WiT/主席
Ronâle Taylor
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結語



進擊的海運女力
女性領航 放眼國際
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 更多航港女力訊息…

歡迎至本局FB觀看

https://www.facebook.com/motcmpb.gov.tw 20
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